
Чего бояться бизнесу в 2025 году?  
В каких случаях компания может 
заинтересовать правоохранителей?

Российский бизнес в 2025 г. продолжит сталкивать-
ся с  рядом серьезных вызовов, обусловленных 
не  только внутренней экономической ситуацией 
но  и  изменяющейся международной политиче-
ской обстановкой.

В  условиях экономической нестабильности, во-
латильности на  финансовых рынках и  неопре-
деленности внешнеэкономической ситуации, 
компании могут столкнуться с новыми и непред-
сказуемыми рисками. Эти риски могут напрямую 
влиять не  только на  финансовое благополучие 
предприятий, но и на их репутацию, долгосроч-
ную устойчивость и  конкурентоспособность. 
С учетом быстро меняющихся экономических ус-
ловий, законодательства, усиливающегося кон-
троля со стороны государства и технологий ком-
паниям следует учитывать несколько ключевых 
рисков, которые могут привлечь внимание пра-
воохранительных органов и негативно сказать-
ся на  их  деятельности. Основные из  них будут 
рассмотрены далее.

В статье рассмотрим следующие вопросы:

▪▪ риски, связанные с  налоговыми правонару-
шениями;

▪▪ коррупционные риски;

▪▪ риски, связанные с экологическими правона-
рушениями;

▪▪ рекомендации руководителям по минимиза-
ции рискам.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ 
С НАЛОГОВЫМИ 
ПРАВОНАРУШЕНИЯМИ

Одной из главных причин, по которым бизнес 
может попасть в  поле зрения правоохрани-
телей, является нарушение налоговых обяза-
тельств. Осуществляя надзор за  деятельностью 
компании, правоохранительные органы прово-
дят налоговые проверки и  расследования по  во-
просам уклонения от уплаты налогов, в результа-
те которых могут быть выявлены правонарушения. 
Примеры таких правонарушений включают со-
крытие доходов, занижение налоговых обяза-
тельств, использование поддельных документов 
для уменьшения налогооблагаемой базы, а также 
манипуляции с  НДС. В 2025 г. повышенное вни-
мание со стороны правоохранительных орга-
нов будет обращено на криптовалютный биз-
нес, теневой импорт и экспорт, параллельный 
импорт, незаконных финансовых посредников, 
транзитные финансовые схемы.

Также стоит отметить, что изменения в  законода-
тельной и налоговой политике внутри страны соз-
дают дополнительные сложности для бизнеса. Так, 
в 2025 г. Налоговый кодекс претерпит масштабные 
изменения, которые затронут новые условия упро-
щенной системы налогообложения, ставки налога 
на прибыль и НДФЛ, налоговую амнистию для тех, 
кто дробил бизнес. 

Алёхин Денис 
Адвокат, партнер Московской 
коллегии адвокатов «ГРАД»
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Новые нормы и  требования могут привести 
к необходимости переработки бизнес-процес-
сов, пересмотра налоговых и финансовых мо-
делей, а также адаптации к ужесточению кон-
троля со стороны государственных органов.

Все эти факторы могут оказать существенное 
влияние на  финансовые результаты компании 
и  потребовать значительных вложений в  соблю-
дение правовых требований, что особенно важно 
для малых и  средних предприятий, для которых 
такие изменения могут стать критическими.

Одним из самых распространенных и опасных 
оснований для привлечения руководителей 
компании к уголовной ответственности явля-
ется уклонение от уплаты налогов. 

В соответствии с нормами Уголовного кодекса Рос-
сийской Федерации (далее — УК РФ) за уклонение 
от  уплаты налогов могут быть предусмотрены се-
рьезные штрафы и  уголовное наказание. Основ-
ные статьи, которые могут быть применены к пред-
ставителям бизнеса — это ст. 199 УК РФ «Уклонение 
от уплаты налогов, сборов, подлежащих уплате ор-
ганизацией, и  (или) страховых взносов, подлежа-
щих уплате организацией — плательщиком страхо-
вых взносов», а также ст. 199.1 УК РФ «Неисполнение 
обязанностей налогового агента», ст.  199.2 УК  РФ 
«Сокрытие денежных средств либо имущества ор-
ганизации или индивидуального предпринимателя, 
за счет которых должно производиться взыскание 
налогов, сборов, страховых взносов».

Здесь стоит отметить, что налоговые орга-
ны могут проводить проверки, основываясь 
на анализе не только отчетности, но и финан-
совых потоков компаний. Например, исполь-
зование схем, которые направлены на  уменьше-
ние налогового бремени, может быть расценено 
как незаконное уклонение от уплаты налогов. Это 
включает в себя использование подставных ком-
паний, искусственное занижение доходов или пре-
увеличение расходов.

Для защиты от  таких рисков компании необходи-
мо тщательно контролировать свои налоговые 
отчеты, соблюдать все требования законодатель-
ства и  консультироваться с  налоговыми юриста-
ми по вопросам оптимизации налоговой нагрузки 
в  рамках закона. Важно помнить, что необосно-
ванное применение схем по  снижению налого­
обложения может привлечь внимание не  только 
налоговых органов, но и правоохранительных ор-
ганов, что приведет к уголовной ответственности. 
За  совершение налоговых преступлений руково-
дители компаний могут быть привлечены к  уго-
ловной ответственности в  виде лишения свобо-
ды, наложения штрафа, конфискации имущества. 
В  ходе административного производства воз-
можны наложение штрафов до  40% от  суммы со-
крытых средств, блокировка счетов, принудитель-
ная реструктуризация бизнеса. Также к налоговым 
последствиям относятся доначисление налогов 
с  процентами, пени за  несвоевременную оплату, 
взыскание задолженности.

КОРРУПЦИОННЫЕ РИСКИ

Коррупция в  бизнесе была и  остается одной 
из самых серьезных угроз для стабильности и ре-
путации компаний, особенно в  условиях, когда 
предприятие взаимодействует с  государственны-
ми или муниципальными органами власти, уча-
ствует в тендерах или работает по госзаказам.

Внимательность предпринимателей к  действиям, 
которые потенциально можно отнести к  содержа-
щим коррупционный фактор  — это базовая мера 
предосторожности, поскольку само явление кор-
рупции — это базовый риск, возникающий в момент 
создания любого бизнеса, и  преследующий его 
на протяжении всего периода существования.

Вместе с тем в 2025 г. вопрос внимательности 
и осторожности со стороны топ-менеджмента 
компаний к бизнес-процессам с точки зрения 
наличия в них коррупционной составляющей 
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должен встать особенно остро. Связано это 
с тем, что стремительно возрастает пристальное 
внимание к данной тематике со стороны государ-
ства — внутренняя политика в настоящее время 
как никогда направлена на ужесточение антикор-
рупционной деятельности. Страна, находясь в ус-
ловиях, продиктованных международной обста-
новкой, предпринимает активные действия для 
повышения уровня доверия к системе управления, 
прозрачности работы чиновничества. Для этих 
целей в  деятельности государственных структур, 
использующих бюджетные средства, активно про-
водится «ревизия» на предмет наличия коррупци-
онных факторов.

Активизация правоохранительных органов 
в  данном направлении заметна уже сегодня, 
о  чем свидетельствует стихийно увеличив-
шееся количество уголовных дел в  отноше-
нии чиновников по  коррупционным статьям, 
а также в отношении предпринимателей, вы-
полняющих работы по госконтрактам, в част-
ности по  гособоронзаказам. В  2025  г. данная 
тенденция продолжит набирать обороты.

Для коммерсантов складывающаяся ситуация 
может послужить большим фактором риска, и по-
тенциально повлечь разрушительные послед-
ствия. В  первую очередь это коснется компаний, 
занимающихся государственными или муници-
пальными контрактами, то есть выполняющих ус-
луги для государства за счет средств федерально-
го/муниципального бюджета.

Особая внимательность руководства пред-
приятий, выступающих контрагентами по  го-
сударственным контрактам, к  наличию кор-
рупционного фактора при реализации таких 
контрактов, позволит избежать ряда серьез-
ных угроз. Уголовное законодательство России 
и правоприменительная практика полностью под-
держивают антикоррупционную политику стра-
ны, что выражается в суровости назначаемых на-
казаний за совершение такого рода преступлений. 

Помимо уголовной ответственности, коррупцион-
ные схемы могут привести к  административным 
штрафам, лишению лицензий или запрету на уча-
стие в конкурсах и государственных закупках. Про-
фессиональная репутация компании в  такой си-
туации может быть безвозвратно испорчена, что 
приведет к потере доверия со стороны партнеров 
и клиентов.

Нельзя забывать, что коррупционные преступ­
ления могут быть выявлены не  только в  рамках 
обычных проверок со стороны правоохранитель-
ных органов, но и через специализированные рас-
следования, проводимые по инициативе прокура-
туры или следственного комитета. 

Данные расследования часто становятся частью 
крупных антикоррупционных операций, направ-
ленных на выявление схем незаконного обогаще-
ния через госзаказы и муниципальные контракты. 
В  рамках таких проверок может быть проведена 
ревизия финансовых потоков компании, анализ ее 
контрактов с госструктурами, а также проверка со-
ответствия цен на услуги и товары на тендерах.

Вместе с тем, как упоминалось выше, борьба с кор-
рупцией становится более «жесткой» и активной, 
что может повлечь за  собой обнаружение кор-
рупционных факторов в отношениях между госу-
дарством и предпринимателями, даже там, где их 
на первый взгляд нет. 

Однако для малого и  среднего бизнеса послед-
ствия самого факта проведения такого рода про-
верок могут быть особенно разрушительными, так 
как  в  условиях кризиса и  экономической неста-
бильности такие компании не всегда могут быстро 
восстановиться после крупного скандала.

Для минимизации риска попадания в корруп-
ционные схемы компании необходимо создать 
эффективную систему внутреннего контроля. 
Важно разработать и  внедрить антикорруп-
ционную политику, которая будет включать 
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четкие и прозрачные процедуры при заключе-
нии контрактов с государственными органами, 
прием на работу и оплату труда сотрудников. 
Особенно важно установить четкие правила 
относительно вознаграждений и  предостав-
ляемых услуг, которые могут восприниматься 
как попытка подкупа или завышения цен.

Кроме того, важно внедрить систему мониторин-
га, которая будет отслеживать все операции ком-
пании, особенно те, которые связаны с  государ-
ственными закупками и контрактами. Это позволит 
вовремя выявить любые подозрительные схемы 
и предотвратить возможные попытки дачи взятки 
или иные действия, которые потенциально могут 
быть восприняты правоохранителями как корруп-
ционные. 

Важно также наладить тесное сотрудничество 
с независимыми аудиторами, которые смогут объ-
ективно оценить финансовые потоки и операции 
компании, а  также выявить потенциальные нару-
шения.

Наконец, следует помнить, что в случае возникно-
вения подозрений в коррупции компания должна 
быть готова к сотрудничеству с правоохранитель-
ными органами и предоставлению всех необходи-
мых документов для подтверждения своей добро-
совестности.

Таким образом, коррупционные практики в  усло-
виях современной внутренней политики госу-
дарства, в 2025 г. продолжат быть одной из самых 
серьезных угроз для владельцев бизнеса, работа-
ющего с государственными структурами.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ 
С ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ 
ПРАВОНАРУШЕНИЯМИ

В последние годы законодательство России в об-
ласти охраны окружающей среды претерпело 

значительные изменения, что привело к ужесто-
чению требований и  стандартов в  отношении 
бизнеса. 

Строгие экологические нормы, регулирующие 
различные аспекты, от  утилизации отходов 
до контроля за выбросами загрязняющих ве-
ществ, теперь предусматривают более стро-
гие санкции. Данные правонарушения могут 
совершаться не  только крупными компания-
ми, работающими в сфере добычи, переработ-
ки и производства, но и малым и средним биз-
несом, который недостаточно внимательно 
относится к соблюдению экологического зако-
нодательства.

Экологические правонарушения, такие как  нару-
шение норм по выбросам загрязняющих веществ 
в атмосферу (ст. 251 УК РФ), загрязнение водоемов 
(ст. 250 УК РФ), незаконная рубка лесных насажде-
ний (ст. 260 УК РФ), несанкционированные свалки 
отходов или несоответствие стандартам утилиза-
ции и переработки отходов (ст. 247 УК РФ), могут 
повлечь за собой серьезные последствия для биз-
неса. 

В  зависимости от  масштаба нарушения, послед-
ствия могут варьироваться от  крупных штрафов 
и административных санкций до уголовной ответ-
ственности. В частности, ст. 247 УК РФ предусма-
тривает наказание за  нарушение экологических 
требований, если такие действия создали угрозу 
причинения существенного вреда здоровью че-
ловека или окружающей среды.

Один из наиболее распространенных случаев, 
когда компания может быть привлечена к уго-
ловной ответственности, связан с  нарушени-
ем норм утилизации и обращения с отходами. 

Если предприятие не  соблюдает установленные 
правила, например, не выводит отходы в соответ-
ствующие места для утилизации, сбрасывает опас-
ные вещества в  водоемы или воздух, это может 
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привести к существенному загрязнению окружаю-
щей среды.

За  совершение такого преступления должност-
ные лица предприятия могут быть привлечены 
к  уголовной ответственности. Уголовные санк-
ции за  совершение экологических преступлений 
могут включать лишение свободы, штрафы и  за-
прет на осуществление определенной деятельно-
сти. На  время расследования деятельность пред-
приятия может быть приостановлена.

Привлечение внимания правоохранительных ор-
ганов может произойти не  только в  случае мас-
штабных экологических катастроф, но и в резуль-
тате обычных плановых проверок. 

В  последние годы российские государственные 
органы начали активнее следить за соблюдением 
экологических норм, и теперь даже малые наруше-
ния могут стать основанием для серьезных санк-
ций.

Для минимизации правовых последствий не-
соблюдения экологического законодательства 
и  снижения рисков, связанных с  экологическими 
нарушениями, российским компаниям рекоменду-
ется внедрить ряд комплексных мер, направлен-
ных на соблюдение стандартов и улучшение эколо-
гической безопасности.

Экологическое страхование позволяет компа-
ниям покрывать расходы на  устранение по-
следствий экологического ущерба и  снижать 
финансовую нагрузку в случае аварий или ин-
цидентов. Страховые компании могут помочь 
оценить потенциальные риски и предложить 
пути их минимизации. 

Регулярное обновление страхового покрытия в со-
ответствии с  изменениями в  законодательстве 
и  новыми экологическими рисками является важ-
ной мерой для защиты бизнеса от финансовых по-
терь, связанных с нарушением экологических норм.

Каждая компания должна разработать вну-
тренние регламенты, обеспечивающие со-
блюдение экологических стандартов и норм. 

Важно назначить ответственного за  экологиче-
скую безопасность, который будет контролиро-
вать исполнение этих стандартов и координиро-
вать все действия, связанные с экологическими 
рисками. Экологическая политика должна стать 
неотъемлемой частью корпоративной культуры, 
охватывая все аспекты деятельности компании — 
от производства до утилизации отходов.

Заключение договоров с  сертифицированными 
подрядчиками для утилизации отходов и  управ-
ления экологически опасными материалами яв-
ляется необходимым шагом для соблюдения эко-
логических стандартов. 

Поставка экологически безопасного сырья также 
должна быть приоритетом для компании, чтобы 
минимизировать загрязнение окружающей 
среды и снизить экологические риски.

Установка современного оборудования для мо-
ниторинга загрязняющих выбросов и  сбросов 
позволяет компании своевременно выявлять на-
рушения и  предпринимать необходимые меры 
для их  устранения. Регулярные проверки соот-
ветствия действующим нормативам и  стандар-
там экологической безопасности помогут пре-
дотвратить экологические правонарушения 
и избежать санкций со стороны государственных 
органов.

Периодическая оценка экологических рисков по-
зволяет выявлять слабые места в экологической 
политике компании и  улучшать процессы, свя-
занные с  соблюдением экологических требова-
ний. Подготовка отчетов для государственных 
органов и акционеров о выполнении экологиче-
ских стандартов является обязательной практи-
кой, способствующей повышению прозрачности 
бизнеса и укреплению его репутации.
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Инвестиции в  энергосберегающие и  низкоугле-
родные технологии, а также внедрение перераба-
тывающего оборудования, позволят существен-
но снизить негативное воздействие компании 
на окружающую среду. 

Такие меры не только способствуют улучшению 
экологической ситуации, но и помогают снизить 
расходы на  энергоносители, а  также улучшить 
имидж компании среди партнеров и клиентов.

Проактивное соблюдение экологического зако-
нодательства, включая внедрение страхования, 
внутренних регламентов и технологий, не толь-
ко минимизирует риски уголовной ответствен-
ности и  штрафов, но  и  помогает компаниям 
укрепить репутацию на  рынке, повысить дове-
рие со стороны партнеров и потребителей. В ко-
нечном итоге такие меры способствуют долго-
срочной устойчивости бизнеса и его успешному 
развитию в  условиях растущих требований 
к экологии.

ВЫВОДЫ

Компаниям необходимо тщательно соблю-
дать законодательство и  внедрять системы 
управления рисками. Для снижения угроз 
и  минимизации потенциальных правовых 
последствий компаниям следует принять не-
сколько важных шагов:

1	
Один из  первых шагов для снижения 
рисков является контроль за внутрен-
ней документацией компании. 

Особенно это касается таких ключевых областей, 
как  налогообложение, договорные отношения 
и  международная торговля. Законодательство 
постоянно меняется, и важно быть в курсе всех 
актуальных норм. Это поможет избежать админи-
стративной и  уголовной ответственности, свя-
занных с несоблюдением требований.

2	
Существует необходимость внедрить 
систему внутреннего контроля и  ком-
плаенса, что включает в себя разработ-
ку и внедрение стандартов соблюдения 
законодательства на всех уровнях ком-
пании. 

Важно, чтобы система комплаенса охватывала 
все ключевые области: налоги, трудовые отно-
шения, антикоррупционные меры, экологические 
стандарты и  требования в  области безопасно-
сти. Обучение сотрудников основам соблюдения 
законодательства, а  также регулярные тренинги 
по актуальным изменениям в правовой сфере по-
могут создать культуру ответственности и снизить 
вероятность нарушений.

В 2025 г. бизнес в России столкнется с новыми вы-
зовами, которые будут напрямую связаны с  уве-
личением правового давления и  усилением кон-
троля со  стороны правоохранительных органов. 
Чтобы избежать неприятных последствий, компа-
нии должны не только соблюдать требования за-
конодательства, но и внедрять эффективные вну-
тренние системы контроля, обучать сотрудников 
и  консультироваться с  профессиональными юри-
стами. 

Принятие проактивных мер по управлению риска-
ми позволит защитить компанию от штрафов, уго-
ловной ответственности и других негативных по-
следствий, обеспечив долгосрочную стабильность 
и успех на рынке.

Каждый руководитель должен понимать, что со-
блюдение закона и этики не только обязательство 
перед государством, но и важнейший фактор, ко-
торый способствует долговечности и  процвета-
нию бизнеса.
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