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В условиях действия внешних санкционных мер, 
инициированных рядом государств в  отноше­
нии Российской Федерации, которые блокиру­
ют возможность выплаты дивидендов иностран­
ным акционерам, а также затрудняют отчуждение 
их долей, значительное число российских компа­
ний с иностранным капиталом или иностранных 
компаний с  российскими бенефициарами оказа­
лось «брошенным» в  иностранных юрисдикци­
ях. Перестать заниматься иностранной компа­
нией, надеясь, что она «самораспустится», — это 
опасное заблуждение. Брошенная, но  юридиче­
ски существующая компания  — это не  «спящий 
актив», а мина замедленного действия для ее вла­
дельца.

В  настоящее время сохраняют свою силу зако­
нодательные акты, регулирующие совершение 
сделок иностранными гражданами из  «недру­
жественных» государств, такие как  постановле­
ние Правительства РФ от 06.03.2022 № 295 (ред. 
от  22.05.2025) «Об  утверждении Правил выда­
чи Правительственной комиссией по  контролю 
за  осуществлением иностранных инвестиций 

в Российской Федерации разрешений в целях реа­
лизации дополнительных временных мер эко но­
ми чес кого характера по  обеспечению финансо­
вой стабильности Российской Федерации и иных 
разрешений, пре ду смот ренных отдельными ука­
зами Президента Российской Федерации, а также 
реализации иных полномочий в указанных целях 
и  внесении изменения в  Положение о  Прави­
тельственной комиссии по  контролю за  осуще­
ствлением иностранных инвестиций в Российской 
Федерации», Указ Президента  РФ от  08.09.2022 
№ 618 «Об особом порядке осуществления (испол­
нения) отдельных видов сделок (операций) между 
некоторыми лицами» или п.  10 письма Минфина 
России от  13.10.2022 №  05­06­14РМ/99138, опре­
деляющий перечень операций, для совершения 
которых необходимо получение предварительно­
го одобрения Правительственной комиссии.

В  статье рассмотрим следующие вопросы: ино­
странные компании в  контексте Закона о   КИК, 
риски для «брошенных» компаний в иностранных 
юрисдикциях, особенности ликвидации бизнеса 
в Великобритании, во Франции и Германии.
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­ИНОСТРАННЫЕ ­КОМПАНИИ 
В ­КОНТЕКСТЕ ­ЗАКОНА О ­КИК

В  соответствии с  действующим налоговым зако­
нодательством РФ1 у  российского участника ино­
странной организации возникает обязанность 
по  уведомлению налоговых органов  РФ о  своем 
участии в  ней. Обязанность уведомлять налого­
вый орган об участии в иностранных организациях 
предусмотрена ст. 25.14 НК РФ. Если же ликвидаци­
онные процедуры не были завершены, иностран­
ная структура в зависимости от критериев контро­
ля, доли участия, размера прибыли и наличия льгот 
может быть квалифицирована как контролируемая 
иностранная компания (далее — КИК), а ее нерас­
пределенная прибыль подлежит учету и  налого­
обложению у контролирующего лица — налогово­
го резидента Российской Федерации.

Принципиальное значение имеет корректное 
разграничение юридической природы терми-
нов «ликвидация» и  «исключение компании 
из  реестра». Процедура ликвидации предполага­
ет комплексный процесс, включающий назначе­
ние ликвидатора, полное погашение обязательств 
перед контрагентами и последующее распределе­
ние имущественного остатка среди собственников. 
Ключевым аспектом в свете законодательства 
о  ­КИК является то, что надлежаще проведен-
ная ликвидация приводит к абсолютному пре-
кращению правосубъектности юридического 
лица. Таким образом, факт завершенной ликвида­
ции полностью исключает возможность признания 
российской стороны контролирующим лицом КИК. 
В противном случае на контролирующее лицо воз­
лагается ряд обязанностей, включая представление 

налоговой декларации, подачу консолидированной 
отчетности и иные, предусмотренные законом.

При этом необходимо учитывать, что, если компа­
ния не  была ликвидирована, обязанность по  уве­
домлению ФНС о  владении долей в  ней сохраня­
ется и не может быть аннулирована последующей 
ликвидацией.

Отдельного внимания заслуживает правовой 
статус так называемых «брошенных» компа-
ний. Речь идет о  структурах, которые перестали 
соответствовать требованиям юрисдикции инкор­
порации, например, вследствие неуплаты ежегод­
ных пошлин, но при этом не были официально лик­
видированы.

Даже если компания была «брошена», она, как пра­
вило, продолжает числиться в  государственном 
реестре в качестве юридического лица, несмотря 
на свой неактивный статус. В этой связи у ее рос­
сийского участника возникает безусловная обязан­
ность уведомить налоговый орган о своем участии.

Таким образом, принятие решения о прекращении 
коммерческой деятельности в  иностранной юрис­
дикции не должно приводить к простому забвению 
компании. Ее формальное существование в  рее­
стре порождает непрерывный поток обязательств. 
Оставление такой компании без внимания  — 
не  решение проблемы, а  механизм ее многократ­
ного усугубления, влекущий целый комплекс юри­
дических, финансовых и репутационных рисков.

­РИСКИ ­ДЛЯ «­БРОШЕННЫХ» 
­КОМПАНИЙ В ­ИНОСТРАННЫХ 
­ЮРИСДИКЦИЯХ

К  рискам относятся начисление ежегодных фик­
сированных сборов и  пошлин, ежегодная оплата 
услуг номинальных директоров и секретарей, замо­
раживание счетов банками, если они обнаружат 
«спящую» компанию.

1	  Федеральный закон «О внесении изменений в части 
первую и вторую Налогового кодекса Российской 
Федерации, отдельные законодательные акты 
Российской Федерации и признании утратившими 
силу отдельных положений законодательных актов 
Российской Федерации» от 12.07.2024  
№ 176-ФЗ // [Электронный ресурс]. — URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_480697/ 
(дата обращения: 14.04.2025).
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Во  многих странах, таких как  Великобрита-
ния, Кипр, неуплата налогов и  намеренное 
уклонение от сдачи отчетности квалифициру-
ются не  как  административные, а  как  уголов-
ные преступления. Ответственность за них несут 
директора компании, причем как  номинальные, 
так и реальные бенефициары, если будет доказана 
их фактическая роль.

В Великобритании, если компания полностью пре­
кратила операции, ее обязательства перед госу­
дарственным реестром Companies House и  нало­
говым ведомством Великобритании HM Revenue & 
Customs не  исчезают. Юридическое лицо продол­
жает существовать и обязано отчитываться путем 
подачи ежегодного отчета, который британские 
компании подают для подтверждения актуально­
сти регистрационной информации (Confirmation 
Statement), налоговых деклараций и  финансовой 
отчетности.

Игнорирование этих требований запускает меха­
низм финансовых санкций. Штрафы за  просроч­
ку не  являются символическими: они стартуют  
со 150 фунтов стерлингов и могут быть многократ­
но умножены, достигнув 1500 фунтов стерлингов 
и более.

Куда более серьезная угроза — это персональ-
ная ответственность директора. Недобросо­
вестное исполнение обязанностей, выражающее­
ся в систематической неподаче отчетности, грозит 
дисквалификацией на срок до 15 лет. Это означает 
запрет занимать руководящие должности в любых 
британских компаниях и серьезное пятно на дело­
вой репутации в международном масштабе.

На  примере трех стран, таких как  Франция, 
Великобритания и  Германия, более подроб-
но рассмотрим виды ликвидаций и то, на что 
стоит обратить внимание. Процедуры в разных 
юрисдикциях отличаются и зависят от финан-
сового состояния компании, но их можно раз-
делить на добровольную и принудительную.

­ЛИКВИДАЦИЯ ­БИЗНЕСА 
В ­ВЕЛИКОБРИТАНИИ

Добровольная ликвидация 
(Members’ Voluntary Liquidation, ­MVL)

Согласно Закону о несостоятельности 1986 г. (The 
Insolvency Act 1986), данная процедура инициирует­
ся по решению собственников компании при отсут­
ствии признаков неплатежеспособности. Ключе­
вым условием для ее запуска является способность 
компании в полном объеме погасить все свои под­
твержденные обязательства в  установленные 
сроки (как  правило, в  течение 12  месяцев). После 
принятия соответствующего решения на  общем 
собрании участников компания обязана уведомить 
регулятора, подав официальное заявление, и опуб­
ликовать извещение о  предстоящей ликвидации 
в  специализированном издании The Gazette. Про­
цедура, являясь внесудебной, обычно занимает 
от  двух до  шести месяцев и  завершается легаль­
ным прекращением существования юридического 
лица с исключением его из реестра.

Ликвидация под контролем кредиторов 
(Creditors’ Voluntary Liquidation, ­CVL)

Эта процедура применяется в ситуации, когда ком­
пания-должник признает свою неплатежеспособ­
ность и неспособность продолжать деятельность. 
В  отличие от  добровольной ликвидации, ключе­
вую роль здесь играют кредиторы. Для управления 
процессом назначается независимый ликвидатор, 
в чьи обязанности входит принятие под контроль 
и последующая реализация активов компании. Все 
вырученные средства распределяются среди кре­
диторов в соответствии с законодательно установ­
ленной приоритетностью.

Принудительная ликвидация 
(Compulsory Liquidation)

Данный вид ликвидации запускается исключительно 
по решению суда, как правило, на основании заявле­
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ния, поданного уполномоченным государственным 
органом или кредиторами. Наиболее распростра­
ненным основанием является установленная непла­
тежеспособность компании, однако поводом может 
также послужить серьезное нарушение корпоратив­
ного законодательства или обязанностей со сторо­
ны директоров. Суд назначает официального лик­
видатора, на  которого возлагаются полномочия 
по инвентаризации и оценке активов, их реализации 
с торгов, распределению выручки и окончательной 
процедуре исключения компании из государствен­
ного реестра. Этот формат ликвидации характеризу­
ется максимальной степенью формализации, отли­
чается повышенной длительностью и проходит под 
постоянным судебным надзором.

­ЛИКВИДАЦИЯ ­БИЗНЕСА 
ВО ­ФРАНЦИИ

Компания может прекратить свою деятель-
ность по  нескольким причинам: по  причине, 
указанной в  уставе (например, по  истечении 
согласованного срока), или по  решению суда.
Срок деятельности компании определяется ее уста­
вом. Он составляет максимум 99  лет. Однако он 
может быть короче. По  достижении срока, указан­
ного в уставе, возможны два варианта: либо компа­
ния прекращает свое существование и распускает­
ся управляющим и партнерами (в этом случае они 
должны приступить к ликвидации компании, чтобы 
прекратить ее деятельность); либо партнеры жела­
ют продолжить бизнес.

Для принятия решения о  продлении срока 
деятельности компании необходимо созвать 
собрание акционеров. Это собрание долж-
но состояться не  позднее чем за  год до  исте-
чения срока действия. Если собрание акцио­
неров не  состоялось в  течение одного года 
с даты истечения срока полномочий компании, 
любой акционер может обратиться к председа-
телю суда с просьбой подтвердить намерение 
продлить срок полномочий компании. Если суд 

удовлетворит просьбу акционера, он предоставит 
акционерам право собраться в течение трех меся­
цев для официального одобрения продления. Суд 
также может назначить представителя, назначенно­
го судом, для созыва собрания акционеров.

Закрытие компании в обязательном порядке пред­
полагает ее роспуск (dissolution). Роспуск компании 
регулируется в  основном Гражданским кодексом, 
в частности статьями 1844-5 и 1844-7, а также Тор­
говым кодексом, которые определяют процедуры 
и  специальные правила для каждого типа компа­
ний (SARL, SAS, SA).

Существует несколько оснований для роспу­
ска. Некоторые из них являются результатом воли 
участников  — «добровольный роспуск» (напри­
мер, досрочный добровольный роспуск или реше­
ние о непродлении срока деятельности), в то время 
как другие имеют внешнее происхождение — «при­
нудительный роспуск» (судебный роспуск, призна­
ние недействительным учредительного договора). 
Деятельность компании также может быть прекра­
щена в  случае достижения ее уставной цели или 
если эта цель становится недостижимой. Наконец, 
процедура судебной ликвидации, возбужденная 
судом в случае недостаточности активов, автомати­
чески влечет за собой роспуск компании.

Роспуск компании требует соблюдения уста­
новленных законом формальностей. Необходи­
мо соблюдение юридических формальностей, 
поскольку соответствующее решение должно 
быть зафиксировано в протоколе. При этом назна­
чается ликвидатор (добровольный или судебный). 
Также следует опубликовать уведомление в  газе­
те, специализирующейся на публикации юридиче­
ских объявлений. Затем необходимо собрать опре­
деленный пакет документов, заполнить формуляр 
M2 и подать досье в центр регистрации предприя­
тий. Во всей исходящей корреспонденции указание 
«компания, находящаяся в  процессе ликвидации» 
должно сопровождать ее фирменное наименова­
ние.
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Затем необходимо провести ее ликвидацию 
(liquidation).

С  момента роспуска компания незамедлительно 
вступает в процесс ликвидации. Из этого правила 
существует исключение, в частности, для компаний 
с единственным участником, если этим участником 
является юридическое лицо, то есть другая компа­
ния. В такой ситуации ликвидация не проводится, 
а осуществляется универсальное правопреемство. 
Однако следует иметь в виду: роспуск не означает 
закрытия  — компания продолжает существовать 
на протяжении всего процесса ликвидации.

В течение периода ликвидации, который, в принци­
пе, не может превышать трех лет, ликвидатор осу­
ществляет продажу всего имущества, остающегося 
в  компании. Затем он должен взыскать всю деби­
торскую задолженность. На полученные денежные 
средства и средства, находящиеся на банковском 
счете, ликвидатор производит расчет с кредитора­
ми компании. Если ему это не  удается, он обязан 
подать в коммерческий суд заявление о признании 
компании несостоятельной.

С  момента вступления в  должность ликвидатор 
обязан составить отчет о финансовом положении 
компании. Он заменяет действовавших до  этого 
руководителей и  представляет компанию в  отно­
шениях с третьими лицами. По завершении своих 
полномочий он составляет ликвидационные отче­
ты и созывает участников для принятия решения 
о завершении ликвидационных процедур. На этом 
этапе необходимо опубликовать новое юридиче­
ское объявление в той же газете, что и ранее.

Наконец, следует подать запрос на  исключение 
из  официальных реестров (radiation des registres 
officiels).

Исключение — это процесс, приводящий к оконча­
тельному и официальному прекращению существо­
вания компании. В течение месяца после заверше­
ния ликвидации компания должна подать запрос 

на  снятие с  учета в Торговом реестре (registre du 
commerce et des sociétés, RCS). Для этого ликвида­
тор направляет в центр регистрации предприятий 
запрос об исключении.

Досье включает в себя подтверждающие докумен­
ты, среди которых заверенная копия окончатель­
ных ликвидационных отчетов, копия ликвидаци­
онного протокола, заполненный и  подписанный 
формуляр M4, свидетельство о  публикации юри­
дического объявления. При комплектности досье 
судебная канцелярия обрабатывает его и публикует 
уведомление в Бюллетене официальных объявле­
ний о гражданских и коммерческих делах (le bulletin 
officiel des annonces civiles et commerciales, BODACC). 
Распущенная и ликвидированная компания офици­
ально прекращает свое существование.

­ЛИКВИДАЦИЯ ­БИЗНЕСА 
В ­ГЕРМАНИИ
Законодательство Германии предусматривает 
две основные формы ликвидации юридическо-
го лица (UG, GmbH): добровольная ликвидация 
по решению собрания учредителей или смена 
учредителей и членов правления. Первый вари­
ант характеризуется более длительными срока­
ми (от трех до девяти месяцев) при относительно 
невысоких затратах.

Процедура добровольной ликвидации включа-
ет следующие этапы.

Инициируется процесс выявления дебитор­
ской и  кредиторской задолженности, формиру­
ется заключительный ликвидационный баланс 
(Schlussbilanz), который направляется в суд по месту 
регистрации предприятия и в налоговые органы.

После завершения всех процедур суд публику­
ет в  Торговом реестре (Handelsregister) сведе­
ния об исключении компании из реестра. С этого 
момента юридическое лицо считается прекратив­
шим существование, снимаются все претензии 
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со стороны кредиторов и исключается возможность 
предъявления судебных исков.

Альтернативный вариант — смена владельцев 
компании.

Данная процедура предполагает подготов­
ку документов для внесения изменений в  Торго­
вый реестр и  проведение нотариального заседа­
ния. Действующие и  новые владельцы компании, 
а  также члены правления подписывают акт пере­
дачи прав, подтверждающий переход всех активов 
и обязательств к новым собственникам.

После нотариального заверения документы направ­
ляются в суд по месту регистрации компании (а при 
изменении юридического адреса — также и в новый 
суд), после чего в  Торговом реестре публикуются 
сведения о новых владельцах и директорах.

Выбор в пользу передачи прав собственности осо­
бенно целесообразен в ситуациях, когда при фор­
мальной ликвидации пришлось  бы продолжать 
нести регулярные операционные расходы — арен­
да офиса, оплата труда сотрудников, обязательная 
отчетность, — что формирует значительные финан­
совые обязательства до полного завершения про­
цедуры.

­ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Главное, что нужно понять: компания, зареги­
стрированная в  иностранной юрисдикции, явля­
ется самостоятельным юридическим лицом. Без­
действие не аннулирует этот факт. Пока компания 
не ликвидирована в установленном законом поряд­
ке, она продолжает фигурировать в реестрах, обя­
зана сдавать ежегодную отчетность и уплачивать 
государственные пошлины, а  также может быть 
привлечена к  ответственности за  невыполнение 
этих обязанностей.

Неконтролируемая компания за рубежом — это 
не «актив на паузе», а источник постоянно расту-

щих обязательств и  рисков. Легальное и  свое­
временное закрытие такого бизнеса является 
не  дополнительной статьей расходов, а  един-
ственной разумной инвестицией в  минимиза-
цию будущих финансовых потерь, юридических 
преследований и репутационного ущерба.

Отдельная группа проблем — ликвидация россий­
ских компаний с участием лиц из недружественных 
государств:

▪▪ Массовые отказы нотариусов в  совершении 
необходимых нотариальных действий, свя-
занных с ликвидацией, при отсутствии пред-
варительного разрешения Правительствен-
ной комиссии.

▪▪ Ограниченное число кредитных организа-
ций, сохранивших возможность проведения 
валютных транзакций в  необходимые зару-
бежные юрисдикции.

▪▪ Введенные законодательные ограниче-
ния на осуществление дивидендных выплат 
и  распределение активов по  завершении 
ликвидации в отношении юридических лиц, 
в  уставном капитале которых присутствует 
участие недружественных иностранных лиц.

▪▪ Риск предъявления судебных исков со  сто-
роны контрагентов в  случае неисполнения 
ликвидируемым юридическим лицом своих 
гарантийных обязательств.

▪▪ Существенное увеличение сроков по достав-
ке в Россию надлежащим образом легализо-
ванных или апостилированных документов, 
требующее их пересылки через третьи, «дру-
жественные» государства.

В  то  время как  вопросы, связанные с  распреде­
лением денежных средств после ликвидации, 
могут быть решены путем дробления платежей 
на  несколько месяцев, а  договоренности с  контр­
агентами нередко достигаются посредством пере­
вода обязательств или выплаты компенсаций, клю­
чевой трудностью для большинства компаний, 
обращающихся за правовой поддержкой, остается 
формальное начало процедуры ликвидации.
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